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Sammanfattning

Jamstalldhets- och likabehandlingsplanen for 2026 ar Ytskyddsmyndighetens styrdokument for
arbetet med jamstalldhet och likabehandling bland de anstallda. Planen innehaller en kartldggning av
personalen per 2025-12-31, en I6nekartlaggning, en analys av rekryteringarna under 2026 och de
atgérder som ska genomforas under 2026. Planen redovisar ocksa hur arbetet enligt planen foér 2025
har foljts upp.

Vid utgangen av 2025 var 142 personer anstéllda, varav 81 kvinnor (57,0 procent). Den oférklarade
I6neskillnaden enligt ekvation (2) &r 2,8 procent, med ett méal pa hogst 3,0 procent for 2025. 5 av 6
mal uppnaddes helt. Malet om utbildning i bemd&tande for samtliga chefer uppnaddes delvis.

Av de 166 ansdkningar som kommit in till de tre tjdnster som annonserats under 2026 var 66,9
procent fran kvinnor. Andelen varierar mellan tjdnsterna. ﬁtgérder for att bredda
rekryteringsunderlaget och fér [6nesattningen i ledande befattningar ingar i planen for 2026.
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1Inledning

1.1Syfte och omfattning

Planen ar Ytskyddsmyndighetens styrdokument for arbetet med jamstalldhet och likabehandling
bland de anstallda. Den anger vilka mal myndigheten har, vilka atgarder som ska vidtas under 2026
och vem som ansvarar for respektive atgard. Planen redovisar ocksa hur arbetet féljdes upp under
2025.

Planen géller alla anstéllda vid myndigheten, oavsett anstallningsform och tjanstgéringsgrad. Den
géller &ven personer som arbetar vid myndigheten genom inhyrning, i den man det féljer av avtal med
respektive leverantor.

1.2 Lagstod

Diskrimineringslagen (2008:567) férbjuder diskriminering pa grund av kdn, kdnséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell Idggning och alder. Lagen kraver att arbetsgivare bedriver ett aktivt arbete for att framja lika
rattigheter och maojligheter. Arbetet ska kartlaggas, analyseras, foljas upp och redovisas.

Arbetsmiljolagen (1977:1160) kraver en arbetsmiljo som ar tillfredsstéllande for alla anstéllda, och
Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) anger hur riskerna
ska beddmas. Lagen (2018:1937) om tillgadnglighet till digital offentlig service stéller krav pa
webbplatsens tillgdnglighet. Myndighetens tillganglighetsredogorelse beskriver hur kraven uppfylls.

1.3 Avgransning

Planen behandlar de grunder som anges i diskrimineringslagen. Kén och alder redovisas i sak,
eftersom de kan kartldggas i personalregistret. Ovriga grunder kan bara kartldggas med sérskilda
undersdkningar, och sddana undersdékningar gors inte i denna plan. Myndigheten gor ingen
beddmning av enskilda anstallda. Begrepp som anvands i planen forklaras i ordlistan i avsnitt 9.
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2 Kartlaggning av personalen

Kartldggningen avser laget vid utgangen av 2025. Vid den tidpunkten var 142 personer anstéllda,
vilket motsvarar 131 drsarbetskrafter. Arsarbetskrafterna motsvarar 92,3 procent av antalet
anstallda, vilket innebar att en del av personalen arbetar deltid.

Av de anstallda var 81 kvinnor och 61 méan. Kvinnor utgjorde darmed 57,0 procent av personalen.
Tabell 1visar férdelningen per avdelning och tabell 2 per &ldersgrupp.

Tabell 1. Anstallda per avdelning och kén, 2025-12-31

Avdelning Kvinnor a Totalt Andel kvinnor

(%)
Ledning och stab 9 5 14 64,3
Avdelningen for ytor och bestandighet 24 22 46 52,2
Avdelningen for regler och tillsyn 26 18 44 591
Avdelningen for verksamhetsstod 22 16 38 57.9
Totalt 81 61 142 57.0

Kalla: personalregistret per 2025-12-31, egen sammanstallning.

Andelen kvinnor @r hdgst i ledning och stab, 64,3 procent, och lagst vid avdelningen for ytor och
bestandighet, 52,2 procent. Avdelningen for ytor och besténdighet har alltsé den jamnaste
fordelningen.

Aldersft')rdelningen framgar av tabell 2 och figur 1. Storsta aldersgrupp ar 40-49 ar, med 41 anstéllda.
Andelen anstéllda som &r 50 ar eller dldre uppgick till 38,0 procent. Det stéller krav pa
kompetensoverforing och planering av succession, som hanteras i myndighetens personalplanering
och inte i denna plan. Skillnaden mellan konen &r storst i aldersgruppen 40-49 ar, dar det finns 7 fler
kvinnor an man.

Tabell 2. Anstéllda per aldersgrupp och kén, 2025-12-31

.&Idersgrupp Kvinnor a Totalt Andel kvinnor

(%)
Under 30 ar 8 6 14 57.1
30-39 ar 19 14 & 57.6
40-49 &r 24 17 41 58,5
50-59 ar 20 15 35 Sl
60 ar och aldre 10 9 19 52,6
Totalt 81 61 142 57.0

Kélla: personalregistret per 2025-12-31, egen sammanstallning.
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Figur 1. Anstéllda per &ldersgrupp och kén, 2025-12-31
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Kélla: personalregistret per 2025-12-31, egen sammanstallning.

3 Lonekartlaggning

Lonekartlaggningen gors for att upptécka och atgérda osakliga Iéneskillnader mellan kvinnor och
man som utfor lika arbete eller arbete som ar likvardigt. Myndigheten har for 2025 genomfort
kartlaggningen per befattningsgrupp, eftersom det &r den niva dar ansvar och krav ar mest
enhetliga. Lonerna avser manadslén omraknad till heltid, med medelvarden per grupp och kon.

Den raa léneskillnaden mellan kvinnor och man beréknas enligt ekvation (1), dar medelldnerna avser
samtliga anstallda av respektive kon.

R=———-100 (1)

Den raa skillnaden kan bero pa att kvinnor och mén har olika befattningar. For att mata den del som
kvarstar nar befattningsgrupp har beaktats anvands ekvation (2). Summan gors 6ver
befattningsgrupperna g, och nm’g ar antalet mani gruppen g. Skillnaden vags darmed efter antalet
man i varje grupp.

znm,g (L_m,g - L_k,g)
g

U= —
an.ng,g
g

-100 (2)
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Tabell 3. Medellén och I6neskillnad per befattningsgrupp, 2025-12-31

Befattningsgrupp Kvinnor Man Medellon Medellon man Skillnad (%)
(antal) (antal) kvinnor (kr) (kr)

Ledande befattningar 12 9 64 900 68 400 51
Handlaggare och specialister 46 38 45100 46 200 2,4
Stod- och administrativ personal 23 14 36300 36 800 1.4
Samtliga, ra skillnad enligt 81 61 45535 47 318 3.8
ekvation (1)

Ofdrklarad skillnad enligt 2,8
ekvation (2)

Kalla: I6nestatistik per 2025-12-31, egen berakning.

Den raa loneskillnaden &r 3,8 procent. Den ofdrklarade I6neskillnaden, nar befattningsgrupp har
beaktats, ar 2,8 procent. Skillnaden mellan kvinnor och man ar storst i gruppen ledande befattningar,
5,1 procent, och minst i gruppen stod- och administrativ personal, 1,4 procent. Skillnaden som
forklaras av befattningsgrupp uppgar till 1,0 procentenheter.

Kartldggningen omfattar inte kompetens, erfarenhet och prestation, eftersom sadana uppgifter inte
finnsiregistretijamforbar form. Den ofdrklarade skillnaden ar darfor en dvre grans for den skillnad
som inte kan forklaras av befattningsgrupp, och den anvénds som utgangspunkt for analysen.
Myndigheten beddmer att skillnaden i ledande befattningar kraver sarskild uppmarksamhet och att
Ionesattningen for ledande befattningar granskas under 2026.

Medellénen for en grupp av anstéllda berdknas som ett viktat medelvarde enligt ekvation (3), dar ng ar
antalet anstallda i gruppen g. Samma berakning anvands for samtliga anstéallda av respektive kon i
tabell 3.

) anig
[=2 (3)

an
g

4 Rekryteringar 2026

Under 2026 har myndigheten annonserat tre tjanster. Tabell 4 visar antalet anstkningar per
2026-10-20. Sista ans6kningsdag for registratortjansten ar 2026-10-31, och for de tva 6vriga
tjansterna i november. Analysen ar darfor preliminar och avser de ansokningar som hade kommit in
vid det datumet.

Jamstalldhets- och likabehandlingsplan 2026 | Styrdokument 8



Tabell 4. Ansdkningar till tjanster annonserade under 2026, per 2026-10-20

Diarienummer Sista Sdkande Varav Andel

ansokningsdag kvinnor  kvinnor (%)

Handl&ggare, kantytor YSM 2026/0744 2026-11-08 61 38 62,3

Utredare med inriktning mot YSM 2026/0751 2026-11-15 47 26 55,3
ytbestandighet

Registrator, vikariat YSM 2026/0733 2026-10-31 58 47 81,0

Totalt 166 m 66,9

Kalla: diarium och annonsregistrering, egen sammanstallning. Diarienummer enligt kanon.

Totalt har 166 ansékningar kommit in. Av dem &r 111 fran kvinnor, vilket motsvarar 66,9 procent.
Andelen kvinnor ar hogst i registratortjansten, 81,0 procent, och lagst i utredartjansten, 55,3
procent. Andelen man ar hogst i utredartjansten, 44,7 procent.

Registratortjansten ar den tjanst dar kdnsfordelningen i ansdkningarna ar mest ojamn. Myndigheten
vill att annonsens utformning inte i sig avskracker sékande av nagot kén. Darfor ska annonser under
2026 formuleras kdnsneutralt, och annonsernas text granskas av HR-funktionen innan publicering.
Myndigheten har dven som mal att minst 30 procent av de sdkande i varje tjanst ska vara av vardera
konet, se tabell 5.

Urvalet gors utifran de kvalifikationer som anges i annonsen och utan hansyn till kon, alder, etnisk
tillhérighet eller nagon annan grund enligt diskrimineringslagen. Urvalsgrupper ska sammansattas
sa att bada konen ar representerade, och bedémningen av varje s6kande dokumenteras. Den
dokumentationen ligger till grund for myndighetens uppfdljning av rekryteringarna under 2026.

5 Plan f6r 2026: mal och atgérder

Planen for 2026 innehaller sju atgérder. Varje atgérd har ett matt, en ansvarig funktion och en
tidsfrist. Matten foljs upp kvartalsvis i den rapportering som avdelningscheferna ldmnar till
generaldirektoren.
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Tabell 5. ,&tgérder, mal, ansvar och tidsfrister for 2026

Atgérd Mal Ansvar Tidsfrist
Lénekartlaggning enligt Oforklarad I6neskillnad hogst ~ HR-funktionen, Underlag
ekvationerna (1) och(2)for 2,0 procent Avdelningen for 2026-11-30.
samtliga befattningsgrupper verksamhetsstod Atgéarder

2027-03-31
Konsneutrala annonser och Minst 30 procent sokande av Avdelningschefer, med Lépande.
strukturerade urvalsgrupper vardera konet i varje tjanst stod av HR-funktionen Uppfdljning

2026-12-31
Oversyn av riktlinjer for Riktlinjerna tillampas lika i HR-funktionen 2026-12-15
foraldraledighet, vard av samtliga avdelningar

narstdende och flexibel arbetstid

Utbildning i bemdtande, Samtliga chefer och minst 30  Generaldirektéren for 2027-06-30
likabehandling och procent av dvriga cheferna. HR-funktionen
diskrimineringsgrunder medarbetare har genomgatt for utbildningen

utbildningen
Riskbeddémning av krankande Riskbedémning genomférd Avdelningschefer, med 2026-12-31
sarbehandling och trakasserieri for samtliga avdelningar skyddsombud

det systematiska
arbetsmiljdarbetet

Granskning av tillganglighet i Tillganglighetsredogorelsen Kommunikationsenheten 2026-12-31
lokaler och pa webbplatsen ar aktuell och avser samtliga for webbplatsen.
publika ytor Avdelningen for
verksamhetsstod for
lokalerna
Medarbetarundersdékning med Svarsfrekvens minst 80 HR-funktionen Genomfdrs
frdgor om bemdtande och procent 2026-11-30.
arbetsmiljo Resultat
2027-02-28

Kalla: planen for 2026, egen bedémning.

Malet for den oférklarade I6neskillnaden, hdgst 2,0 procent, &r skéarpt jamfort med 2025, da grénsen
var 3,0 procent. Skarpningen gors eftersom den oférklarade skillnaden 2025 1&g néra grénsen i den
tidigare planen.

Generaldirektdren beslutar om planen och om stérre dndringar i den. Overdirektdren ar
stéllféretradare for generaldirektéren i fragor som rér planen.

6 Redovisning av 2025

Planen fér 2025 innehdll sex mal. Tabell 6 redovisar utfallet. Uppgifterna avser samma kartldggning
som i avsnitt 2 och 3.5 av 6 mal uppnaddes helt och 1delvis.
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Tabell 6. Mal f6r 2025 och utfall

Mal fér 2025 Utfall 2025 Bedomning
Oforklarad Ioneskillnad hégst 3,0 procent 2,8 procent Uppnatt
Andel kvinnor i ledande befattningar minst 50 57.1procent (12 av 21) Uppnatt
procent

Utbildning i bemétande och 85,7 procent (18 av 21) Delvis uppnatt
diskrimineringsgrunder for samtliga chefer

Sjukfranvaro lagre &n 3,5 procent 3,1procent Uppnatt
Svarsfrekvens i medarbetarundersokningen minst 88,0 procent Uppnatt

80 procent

Tillganglighetsredogorelsen uppdaterad under Genomfdrd Uppnatt
2025

Kélla: kartlaggning per 2025-12-31, medarbetarundersokning 2025, Arsredovisning 2025.

Mélet om utbildning i bemdtande och diskrimineringsgrunder uppnaddes delvis. 18 av 21 chefer hade
genomgatt utbildningen vid arets slut. Utbildningen erbj6ds vid tva tillfallen under hésten 2025, och
de chefer som inte deltog har fatt en ny tid under 2026. Atgérden finns med i planen for 2026, se
tabell 5.

Sjukfranvaron uppgick till 3,1 procent under 2025, vilket ar Iagre &n malet om 3,5 procent.
Svarsfrekvensen i medarbetarundersdkningen var 88 procent. Medarbetarundersdkningen ligger till
grund for atgarderna i avsnitt 7.

Den of6rklarade l6neskillnaden 2025 var lagre &n malet, men den raa skillnaden var hogre an den
ofdrklarade. Det visar att befattningsgruppernas sammansattning forklarar en del av skillnaden.
Myndigheten har darfor valt att folja bade den raa och den oférklarade skillnaden i
Ionekartlaggningen for 2026.

7 Bemotande, arbetsmiljo och tillganglighet

7.1 Bemotande

Bemotande ar den vardagliga kontakten mellan medarbetare, mellan chefer och medarbetare och
mellan myndigheten och de som vander sig till den. Myndighetens vardegrund ar saklighet,
besténdighet och tillgédnglighet, och bemdtandet ska praglas av saklighet oavsett kon, alder eller
nagon annan grund enligt diskrimineringslagen. Myndigheten tar inte stéllning i sak i enskilda
arenden nar fragan rér bemadtande, utan atgardar brister i sattet att bemota.

Krankande sarbehandling och trakasserier ska anmalas till narmaste chef. Om anmalan avser chefen
anmals den till HR-funktionen. Den som anmaler ska inte utsattas for repressalier. Myndigheten har
dven en rutin for visselblasning.

7.2 Arbetsmiljo

Arbetsmiljon foljs upp genom medarbetarundersokningen och genom skyddsombudens arbete.
Medarbetarundersokningen 2025 hade en svarsfrekvens pa 88 procent, och sjukfranvaron uppgick
till 3,1 procent enligt Arsredovisning 2025. Riskbedémningen av krankande sarbehandling och
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trakasserier ingar i det systematiska arbetsmiljéarbetet och redovisas i planen fér 2026.

7.3 Tillganglighet i lokaler och pa webbplatsen

Myndighetens lokaler i Sveq ska vara tillgangliga for anstallda och bestkare med
funktionsnedséattning. Besok sker endast efter verenskommelse. Den som behdver anpassning vid
ett besOk kan vanda sig till registrator, som vidarebefordrar begaran till ratt avdelning.

Webbplatsen ytskyddsmyndigheten.se ska uppfylla kraven i lagen (2018:1937) om tillgédnglighet till
digital offentlig service. Myndighetens tillgdnglighetsredogérelse, som finns pa webbplatsen,
beskriver hur webbplatsen uppfyller kraven, vilka delar som inte gor det och nér de ska atgérdas.
Redogorelsen uppdateras nar webbplatsen forandras vasentligt, och den granskas i enlighet med
planen fér 2026.

8 Organisation och ansvar

Generaldirektoren har det évergripande ansvaret for planen och for att den genomfors.
Avdelningscheferna ansvarar for att planen genomfdrs inom sina avdelningar och rapporterar till
generaldirektoren varje kvartal. HR-funktionen i Avdelningen fér verksamhetsstdd samordnar
kartlaggningen, Idnekartlaggningen och utbildningen. Kommunikationsenheten ansvarar for
webbplatsens tillgédnglighet, och chefsjuristen bistar med tolkningen av diskrimineringslagen.

e Generaldirektoren beslutar om planen och om stérre andringar i den.

» Ledningsgruppen behandlar uppfdljningen av planen vid sammantrade varannan tisdag.

» Chefer pa alla nivaer ansvarar for att rekryteringar och I6nesattning genomfors enligt planen.
» Skyddsombuden medverkar i riskbedomningarna och i arbetsmiljdarbetet.

» Medarbetarna deltar i utbildningen och i medarbetarundersdkningen och anmaler krankande
sarbehandling.

Insynsradet tar del av planen och av redovisningen vid sammantradet 2026-12-03.

9 Ordlista

+ Aktiva atgarder: atgarder som arbetsgivaren vidtar for att framja lika rattigheter och majligheter
och for att forebygga diskriminering.

« Befattningsgrupp: grupp av befattningar med likartat ansvar och liknande krav pa kompetens.

« Bemétande: sattet att mota och behandla andra i kontakter pa arbetet och i myndighetens
verksamhet.

» Diskrimineringsgrunder: de grunder som anges i diskrimineringslagen (2008:567), ndmligen kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell Idggning och alder.

» Jamstalldhetsintegrering: att kdn och jamstalldhet beaktas i alla beslut och i all verksamhet.

« Kartlaggning: systematisk insamling och sammanstélining av uppgifter om férhallandena i
myndigheten.

» Krankande sadrbehandling: upprepade negativa handlingar mot en person i arbetet som kranker
vardighet och som kan leda till ohélsa.
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» Lonekartlaggning: kartldggning och analys av I6ner foér att upptacka osakliga I6neskillnader
mellan kvinnor och man.

« Oférklarad I6neskillnad: den del av I6neskillnaden som kvarstar nar befattningsgrupp har
beaktats.

« Arsarbetskraft: arbetad tid motsvarande en heltidsanstallning under ett ar.
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